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IGOR GUTAN
Asociado Ejecutivo
igorgutan@regulatoryreform.com

El Sr. Gutan tiene mas de 12 afios de experiencia asesorando gobiernos sobre reforma
regulatoria y buen gobierno, mejor regulacién, reformas en la administracion publica, disefio
institucional y desarrollo de capacidades. Desde 2008 el Sr. Gutan trabajé con los gobiernos de
Albania, Kosovo, Kazajstan, Kirguistan, Tunez Tayikistan, Moldavia, Georgia sobre el disefio y la
implementacién de RIA, revisiones "Guillotina" de regulaciones y formalidades administrativas
(tramites), una mejor regulacion y sistemas de gestion regulatoria, reforma de licencias
comerciales y reformas de inspecciones, disefio y entrega de entrenamientos de RIAy SCM para
funcionarios de nivel alto y medio. El Sr. Gutan tiene una licenciatura en Asuntos Publicos y
Derecho y un LL.M. en Derecho Internacional. Habla con fluidez inglés, ruso, rumano y francés.

Antecedentes Profesionales

Jacobs, Cordova & Associates (enero de 2015 a la fecha)
Asociado Ejecutivo

Jacobs, Cordova & Associates, Inc. una firma consultora global especializada en reforma
regulatoria y mejores entornos de negocios. Jacobs, Cérdoba y Associates, con sede en los
Estados Unidos, Irlanda y México, proporciona un ampliogama de servicios de reforma
regulatoria en todo el mundo. La compaifiia ha trabajado sobre la reforma regulatoria y asuntos
relacionados en mas de 90 paises. El sitio web en www.regulatoryreform.com contiene
informacion detallada sobre los servicios de JCA, informes y publicaciones.

Proyectos Seleccionados

STA, Simplificacién Regulatoria y Administrativa, Albania, (noviembre de 2016 - Presente),
Servicios de asesoramiento para la Agencia para la prestacion de servicios integrados

(ADISA) sobre la simplificacion administrativa y reglamentaria de los procesos comerciales para
440 servicios publicos.

Experto en Reforma Regulatoria, Republica de Moldavia, Banco Mundial (abril de 2016 -
Agosto de 2016), control de calidad y seguimiento de la implementacién de

revision institucional de las funciones de inspeccion / controles oficiales en la Republica de
Moldavia

Experto en reglamentacién, capacitacién y pruebas piloto en Tayikistan, Asia
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Banco de Desarrollo (octubre de 2015 a junio de 2016). Seguimiento de apoyo para la aplicacion
del sistema de evaluacion del impacto reglamentario (EIR) en Tayikistan en cooperacién con el
Centro Nacional de Legislacion y el Gobierno de la Oficina incluyendo: creacién de un organismo
RIA, e-RIA, desarrollo de capacidades, comunicacion y concientizacién, pilotaje de RIA.

Jefe de equipo / experto en reforma regulatoria, Unidad de implementacién de proyecto de
el Proyecto de Mejora de la Competitividad (PIU), Republica de Moldavia

(Julio de 2015 a marzo de 2016). Desarrollo de los indicadores de rendimiento y la metodologia
para monitorear el impacto de las autoridades publicas en las empresas a medida que realizan
sus funciones regulatorias.

Especialista en RIA, Desarrollo de Blueprint para el sistema RIA en Tayikistan,
Banco Asiatico de Desarrollo (abril a junio de 2015). Asistencia al Gobierno de Tayikistan para
el desarrollo de un “Blueprint” para el sistema RIA en Tayikistan.

Jefe de equipo, Revisiéon sistematica de la normativa de la OSCE en Kirguistan
(Noviembre de 2014 - actualidad). Coordinacion general y apoyo metodolégico para el disefio y
la implementacion de la revision de Guillotina y una mejor regulacién en Republica Kirguiza.

Consultor Independiente (2005-2014)

Otros Proyectos Seleccionados

PNUD Moldavia (octubre a noviembre de 2014). Contratista / Entrenador individual en
evaluacion de impacto ex post de las reglamentaciones, preparacion y entrega de una
capacitacion sobre la evaluaciéon de impacto ex post de los reglamentos para los miembros del
Parlamento y empleados de la Secretaria General del Parlamento.

GDSI Limited, Apoyo de la UE al desarrollo regional en Kazajstan

(Octubre de 2014). Consultor Independiente / Entrenador RIA: Preparacion y entrega de una
serie de cursos de capacitacion de RIA para los empleados del publico regional y local
administradores de Kazajstan (150 aprendices).

PNUD / Uzbekistan (septiembre de 2014). Contratista individual / Mejor regulacion

Asesor: presentacion de practicas avanzadas de los paises miembros de la OCDE en
Implementacion de Andlisis de Impacto Regulatorio, buen gobierno y buena regulacién principios;
formulacion de recomendaciones para las formas mas efectivas de adopcién de RIA y Modelo
de Costo Estandar en Uzbekistan y gestion de riesgos potenciales.

AECOM, Proyecto de Desarrollo Financiero de USAID Iraq (noviembre a diciembre)
2013). Asesor Independiente / Asesor de Analisis de Impacto Regulatorio: Desarrolld6 un
Orientacion del andlisis de impacto normativo para el Banco Central de Iraq y realizada un
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andlisis de impacto regulatorio para la regulacion de las normas sobre registro de crédito y crédito
informes y para el proyecto de reglamento sobre el sistema de pago minorista destinado a
identificar opciones de politica para agilizar la entrega de servicios por parte de los bancos
comerciales a los ciudadanos y servicios administrativos relacionados de CBI. La revision se
centré en la identificacion de modelos y practicas apropiados teniendo en cuenta el contexto de
Iraq y andlisis de los probables impactos sociales y econémicos, asi como de los costos y
beneficios para el sector bancario, los consumidores y el sector privado.

Grupo de consultoriay administracién de politicas / Moldavia (octubre de 2013 a agosto)
2013). Consultor Independiente: realizd un analisis comparativo de estrategias de desarrollo en
Moldavia y Georgia, con un enfoque de reformas regulatorias y simplificacion administrativa y
mejor regulacién.

Grupo de consultoriay administracion de pélizas / Moldavia (junio de 2013 a octubre)
2013). Consultor Independiente / Coordinador de Proyecto para “Quality Review of MCA”
Moldavia que supervisa datos.

Compairiia de Investigacion de Negocios/ Moldavia (de junio a octubre de 2013). RIA Trainer:
Desarrollé e impartié tres cursos de formacion en RIA para el general del Parlamento Personal
de la Secretaria, miembros del parlamento y asesores del parlamentario comisiones sobre
Andlisis de Impacto Regulatorio, simplificacion administrativa y Modelo de costos estandar
destinado a fortalecer las capacidades de evaluacion y reduccién de las cargas administrativas
de las formalidades gubernamentales y de las pruebas basado en la formulacién de politicas.

The Pragma Corporation, Desarrollo y Mercado Empresarial de USAID

Proyecto de Competitividad en Armenia (agosto de 2013 a septiembre de 2013).

Consultor Independiente / Asesoramiento de Reforma Regulatoria: En cooperacion con la Centro
Nacional de Regulacion Legislativa, realizé un inventario y revision de Los regimenes de licencias
de Armenia en el ambito del comercio, el turismo, la salud y la agricultura; Asesor6 al NCLR
sobre el desarrollo y la implementacién de una estrategia de reforma y implementacién de los
principios basicos del sistema de licencias: "el silencio es consentimiento", "Principio paraguas",
"ventanilla Gnica", "notificacion".

Jacobs Cordova & Associates, IFC Reforma de las formalidades empresariales en

Tlnez, (de mayo de 2013 a agosto de 2014). Consultor Independiente / Administrativo Asesor
de Simplificacion y Reforma Regulatoria para revision y evaluacion de 1,170 tramites
administrativos con el objetivo de identificar procedimientos superpuestos, medidas de
simplificacion, mejorar el acceso de los ciudadanos y las empresas al gobierno servicios y
mejorar la entrega del servicio; superviso la revisidn y el pablico proceso de consulta y controles
de calidad realizados; desarrollado y entregado un programa de formacion sobre simplificacion
administrativa para los empleados del Divisién de Reforma Administrativa en la Oficina del Primer
Ministro y miembros de la equipo de trabajo; asesoré al gobierno sobre el disefio e
implementacion de un concepto centrado en el negocio para la prestacion de servicios
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administrativos y en la definicion del objetivos clave y direcciones de la politica de simplificacion
administrativa en el area de servicios para ciudadanos y empresas con un enfoque en e-
Governance y "One-Stop Shops".

Jacobs Cordova & Associates (febrero de 2013)
Consultor Independiente / Prepard un esbozo del proceso de consulta en Moldavia durante las
revisiones Guillotine de regulaciones, licencias y permisos (2005-2011).

PNUD Kosovo (septiembre de 2012 a octubre de 2014). Contratista individual / asesorado
el Gobierno de Kosovo sobre el disefio de un mejor sistema de regulacion, implementacion de
Analisis de Impacto Regulatorio y Modelo de Costo Estandar.

Compainiia de Investigacién de Negocios Moldavia (de junio de 2012 a octubre de 2012).
Asesor independiente / Asesor de reforma regulatoria: asistencia técnica al Ministerio de
Economia para el desarrollo de una estrategia de reforma regulatoria para 2012-2016 y para
llevar a una revisién legal e institucional del clima de negocios centrada en el pago de impuestos,
el inicio de un negocio, el comercio a través de las fronteras, protegiendo a los inversores y
tratando con los permisos de construccion.

Organizacién Europea de Consultores, Apoyo UE-PYME a través del Ministerio del
Proyecto Industriay Comercio en Kosovo (marzo de 2011 a abril de 2012).

Consultor Independiente / Reforma Reguladora y Asesor de Politica de PYME: proporcionado
apoyo para la implementacién de un plan de accién sobre la reforma regulatoria y simplificacion
administrativa en Kosovo; disefio y dirigio la implementacién de reformas destinadas a agilizar el
registro de negocios y propiedades, protegiendo inversores y comercio transfronterizo; autor de
la Ley de Inspecciones y la Ley de Licencias y Permisos; en cooperacion con el departamento
legal de la la oficina del Primer Ministro desarroll6 el concepto de registro de actos normativos
en Kosovo; particip6 en la elaboracion y adopcion de la Estrategia PYME de Kosovo 2011-2016
y revision de la Ley de Apoyo a Pequefias y Medianas Empresas; asesorado PYME Agencia de
apoyo en el disefio e implementacion de la prueba de SME para las regulaciones.

The Pragma Corporation, USAID Business Environment Improvement

Proyecto (Kazajstan, Kirguistan, Tayikistan) (junio de 2009 a febrero de 2011)

Asesor Regional de Reforma Reguladora Trabajé estrechamente con los Ministerios de
Economia, Ministerio de Justicia, Ministerio de Finanzas, negocios nacionales y regionales
asociaciones sobre la reforma regulatoria y las reformas institucionales en el area de
inspecciones, licencias, WB Doing Business destinado a mejorar el negocio en general medio
ambiente y reducir los costes de cumplimiento y la carga administrativa para las PYME; Dirigir la
revision "Guillotina" de licencias y permisos en Kazajstan y Kirguistan Republica; En cooperacion
con los Ministerios de Justicia y las oficinas del Primer Ministro desarrollé el mandato legal y las
directrices sobre Andlisis de Impacto Regulatorio, realizoé capacitacion para funcionarios
publicos; realiz6 una revisiéon de la Ley de Estado, Apoyo a pequefias y medianas empresas y
particip6 en el desarrollo de Business Roadmap 2020 en Kazajstan; En cooperacion con el

JACOBS, CORDOVA & ASSOCIATES INC
1300 Pennsylvania Avenue Nw, Suite 700 Washington, Dc 20004 United States
Phone: 1 202 204 3060 Fax: 1 202 789 7349 Website: Www.Regulatoryreform.Com
Offices In Seoul, Korea, And Dublin, Ireland And Mexico City, Mexico. See Our Website For Contact
Information.



JAcoBs,CORDOVASASSOCIATES

international leaders in regulatory reform

Ministerio de Justicia de Kazajstan participo en el disefio y la implementacion de la reforma de
Ciudadanos Los Centros de Servicios destinados a simplificar la prestacion de servicios y
aumentar el nimero de servicios; participé en la creacion de plataformas publicas de consulta
publica en nivel central y regional.

Pohl-Consulting and Associates, Reforma del entorno empresarial del Banco Mundial

y el Proyecto de Fortalecimiento Institucional en Albania (febrero de 2009 a marzo)

2010) Consultor Independiente / Asesor Principal de Reforma Regulatoria: Apoyé el Gobierno de
Albania (GoA) para preparar e implementar una reforma estructural de sistema de inspecciones
estatales y preparé un plan de accion para la reforma de las inspecciones; redacté una ley
unificada sobre procedimientos de inspeccion y apoyé al Ministerio de Equipo de Economia y
Comercio de Albania durante el proceso de adopcién. Prevista asistencia para la revision de los
procedimientos administrativos que imponen cargas administrativas a las PYME y apoy6 la
aplicacion de Ley de Licencias y la creacion de “One-Stop Shops” nacionales y regionales para
prestacion de servicios administrativos a las PYME.

Emerging Markets Group (ahora Cardno / EMG) USAID Business Environment
Proyecto de mejora / Kazajstan, Kirguistan (julio de 2008 a febrero)
2009), mdltiples contratos de STA.

e Asesor a corto plazo / Reforma regulatoria: apoyo para la implementacion del Analisis de
Impacto Regulatorio, Reforma de Inspecciones y Revision de Guillotina de Regulaciones
para impulsar el desarrollo del sector privado y aumentar transparencia de la regulacion
estatal; revision de mandatos y organizacion estructura para una gama de inspecciones
seleccionadas en Kazajstan; preparacion de un concepto de reforma de inspecciones
para Kazajstan.

e Proyecto de Mejora del Entorno Empresarial de USAID / Tayikistan. Término corto Asesor
/ Reforma regulatoria: asistencia técnica para el desarrollo de un plan de accién para la
implementacion de la revision de las regulaciones de Guillotine, implementacion del
Andlisis de Impacto Regulatorio y la reforma de inspecciones.

Gobierno de la Republica de Moldavia, Unidad de Coordinacién del Publico

Reforma de la Administracién (PAR), (diciembre de 2007 a mayo de 2008). Independiente
Consultor / Asesor de Reforma de la Administracién Publica: asesoré al Ministerio de Economia
en la preparacion de su plan estratégico.

PNUD Moldavia, Proyecto de desarrollo de asociaciones publico- privadas (octubre)
2007 a diciembre de 2007)

Grupo del Banco Mundial, Secretario de Evaluacion de Impacto Reglamentario (octubre)
2006 a julio de 2008). Liderd la revision Guillotine de las leyes en el area de la agricultura, cuidado
de la salud, proteccién del medio ambiente) desarroll6 y entreg6 capacitaciones sobre RIA y la
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simplificacion administrativa para funcionarios publicos de alto nivel y como parte de la
programas de capacitacion obligatorios de la Academia de Administracion Publica; llevado a la
reforma de las licencias comerciales y desarrollé el concepto de la guillotina de licencias y
permisos.

DAI, USAID (Soporte a Micro, Pequefiay Mediana Empresa Desarrollo) Proyecto BIZPRO /
Moldavia (marzo de 2005 a agosto de 2006).

Consultor Independiente / Asesor de Reforma Regulatoria, lider de equipo de agricultura cuidado
de la salud y medio ambiente para la revisién de Guillotina de actos sub-legales: proporcionando
asistencia para el disefio y la creacion de 15 tiendas One Stop locales; desarrollado el concepto
de "One Stop Shop" nacional en el area de licencias; coautor la Estrategia de Reforma
Regulatoria 2006-2008.

Otros proyectos

Centro analitico independiente, "Grupo de Expertos", Moldavia (mayo de 2013 a junio)
2013). Consultor Independiente: Asistencia técnica al Ministerio de Medio ambiente y "Moldsilva"
(agencia de gestion de bosques) para llevar a cabo una evaluacion de la politica forestal,
identificar las mejores practicas destinadas a mejorar politicas y eficiencia mejorada.

BRC Moldavia (de mayo a julio de 2013). Consultor independiente: asistencia técnica al
Ministerio de Agricultura y la Industria de Alimentos para llevar a cabo un pais consulta y dialogo
sobre el proyecto de Estrategia para la agricultura y la desarrollo para 2014-2020 (metodologia
y coordinacion).

Centro analitico independiente, "Grupo de expertos", Moldavia " (de mayo a agosto)
2012). Consultor independiente: evaluacion de la transparencia y la eficiencia de contratacion
publica de obras y servicios relacionados financiados por la Fundacién "Nation Roads".

PNUD Moldavia (octubre de 2006 a diciembre de 2006). Contratista individual: apoy6 al
Ministerio de Economia para desarrollar el proyecto de Ley sobre lo publico-privado asociaciones

Emerging Markets Group (de junio a julio de 2007). Consultor independiente

AECOM-Moldavia (diciembre de 2006 a febrero de 2007). Consultor independiente/ Asesor
legal.

Academia para el Desarrollo Educativo (AED) (junio a julio de 2007).
Consultor independiente.

PNUD Moldavia (abril a diciembre de 2006). Apoyo al publico central Reforma de la
Administracion en la Republica de Moldavia - Proyecto, Independiente consultor / Lider de equipo
Justicia y Asuntos de Interior.
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Instituto Urbano (julio a diciembre de 2006). Consultor independiente en USAID
Proyecto de Reforma del Gobierno Local.

Centro de Andlisis y Prevencién de la Corrupcion (CAPC) (junio de 2006)
Capacitador sobre Corrupcion de Reglamentos, Moldavia.

Anlin-Consulting, Moldavia (agosto a diciembre de 2005). Independiente

Consultor: dirigié un equipo de cinco expertos nacionales para redactar la Ley sobre el
principios de regulacién estatal de la actividad empresarial; Ley de responsabilidad limitada de
compafiias; Ley de actividad emprendedora realizada por individuos; Redactando el

Ley sobre los principios fundamentales de la regulacion estatal de la actividad empresarial;

Unién Republicana de Asociaciones de Productores Agricolas, Moldavia, (mayo
hasta octubre de 2004). Asesor legal

Proyecto de Reforma Fiscal de USAID Moldavia implementado por KPMG (marzo de 2002)
a enero de 2003). Asesor legal.

Educacion

e LLM, Universidad Estatal de Moldavia, 2004-2005;
e Abogado (Derecho internacional), Universidad Estatal de Moldavia, 1999-2003;

Idiomas

Inglés (fluido); Ruso (fluido); Rumano- idioma nativo; Francés- Bueno; Albanés- conocimiento
basico.

JACOBS, CORDOVA & ASSOCIATES INC
1300 Pennsylvania Avenue Nw, Suite 700 Washington, Dc 20004 United States
Phone: 1 202 204 3060 Fax: 1 202 789 7349 Website: Www.Regulatoryreform.Com
Offices In Seoul, Korea, And Dublin, Ireland And Mexico City, Mexico. See Our Website For Contact
Information.



